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Regulamento da organizac¢éo e estrutura dos servigos municipais

Nota justificativa

A estrutura e organizacdo dos servicos municipais do Municipio de Lousada, foi inicialmente
aprovada, mediante proposta da Camara Municipal de Lousada de 5 de Junho de 1995, por
deliberacdo da Assembleia Municipal em 9 de Junho de 1995, publicada no Diario da
Republica, n.° 199, Il Série, de 29 de Agosto de 1995, e posteriormente alterado e republicado
por deliberacdo da Assembleia Municipal, em 26 de Abril de 2002, sob proposta aprovada pela
Camara Municipal, em 15 de Abril de 2002, publicada no Diério da Republica, apéndice n.° 31,
[l Série, n.° 43, de 20 de Fevereiro de 2003.

Tal estrutura e organizacdo foi elaborada ao abrigo do anterior diploma que estabelecia os
principios a que obedecia a organiza¢do dos servicos municipais, nomeadamente o Decreto-Lei
n.° 116/94, de 6 de Abril, atualmente, revogado pelo Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de
Dezembro, que veio estabelecer o novo regime juridico da organizacdo dos servicos das
autarquias locais.

De acordo com o disposto no predmbulo do referido Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de
Dezembro «A estrutura e a organizacdo dos 0Orgdos e servicos autarquicos regem-se
atualmente pelo Decreto-Lei n.° 116/84, de 6 de Abril, um diploma com cerca de 25 anos, que
hoje se revela manifestamente desajustado da realidade da administracdo autarquica. (...) O
objetivo da presente reviséo € dotar as autarquias locais de condi¢cdes para o cumprimento
adequado do seu amplo leque de atribuices, respeitantes quer a prossecucao de interesses
locais por natureza, quer de interesses gerais que podem ser prosseguidos de forma mais
eficiente pela administracdo autarquica em virtude da sua relacdo de proximidade com as
populagdes, no quadro do principio constitucional da subsidiariedade. A melhoria das
condicBes de exercicio da missdo, das fun¢des e das atribui¢des das autarquias locais, assim
como das competéncias dos seus 6rgados e servicos, radicam na diminuicdo das estruturas e
niveis decisérios, evitando a dispersdo de fungdes ou competéncias por pequenas unidades
organicas, e no recurso a modelos flexiveis de funcionamento, em funcéo dos objetivos, do
pessoal e das tecnologias disponiveis, na simplificacdo, racionalizacdo e reengenharia de
procedimentos administrativos, conferindo eficiéncia, eficacia, qualidade e agilidade ao
desempenho das suas fungGes e, numa légica de racionalizagdo dos servicos e de
estabelecimento de metodologias de trabalho transversal, a agregacdo e partilha de servi¢os
que satisfacam necessidades comuns a varias unidades organicas. (...) Nesse sentido, procurou-
se, através do presente decreto-lei, garantir uma maior racionalidade e operacionalidade dos
servigos autarquicos, assegurando que uma maior autonomia de decisdo tenha sempre como
contrapartida uma responsabilizacdo mais direta dos autarcas (...)»

Ou seja, 0 objetivo principal da revisao que se pretende levar a cabo nos servicos municipais é
dotar as autarquias locais de condi¢des para o cumprimento adequado do seu amplo leque de
atribuicdes, respeitantes quer a prossecucdo de interesses locais por natureza, quer de
interesses gerais que podem ser prosseguidos de forma mais eficiente pela administracéo
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autarquica em virtude da sua relacdo de proximidade com as populacdes, no quadro do

principio constitucional da subsidiariedade.

E, para aquele efeito, dever-se-a ter em atencao, no que concerne a organizacao, a estrutura e
ao funcionamento dos servicos municipais, 0s seguintes principios orientadores: unidade e
eficacia da acao, aproximacao dos servicos aos cidadaos, desburocratizacdo, racionalizacao de
meios e da eficiéncia na afetacdo de recursos publicos, melhoria quantitativa e qualitativa do
servico prestado e da garantia de participacdo dos cidaddos e demais principios constitucionais
aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Cadigo do Procedimento Administrativo.

Assim sendo, tendo presente o quadro legal em vigor, nomeadamente a recente publicacdo do
ja referido Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de Outubro, os principios orientadores supra
referidos, bem como a analise efetuada ao funcionamento dos servigos municipais, concluiu-se
pela necessidade de se proceder a alteracdo da sua organizacao, de modo a que lhes permita
ter uma maior e melhor resposta as solicitagdes decorrentes das novas atribuicBes e
competéncias.

E um facto que as recentes alteracdes legislativas no ambito dos recursos humanos, no
licenciamento urbanistico, na avaliacdo do desempenho, no estatuto do pessoal dirigente, em
matéria de taxas municipais, exigem uma nova realidade autarquica traduzida numa
necessidade de desmaterializacdo dos processos, na partilha de objetivos e a adocdo de novas
formas de relagdo com os municipes.

Ante o exposto, e considerando que a melhoria das condi¢cbes de exercicio da missdo dos
orgaos e servicos da Camara Municipal de Lousada radica na diminui¢éo das estruturas e niveis
decisorios, na simplificacdo, racionalizagédo e reengenharia de procedimentos administrativos e
na melhor articulagdo dos servicos e do estabelecimento de metodologias de trabalho
transversal, na agregacdo e partilha de servicos que satisfacam as necessidades comuns a
varias unidades organicas, apresenta-se a nova estrutura organica nos termos do artigo 6.° do
Decreto-Lei n.° 305/09, de 23 de Outubro, de acordo com as conclusdes tiradas nas reunioes
realizadas ao longo do presente ano para reestruturacdo dos servigos municipais:

Com a presente alteracdo a estrutura municipal pretende conferir-se maior eficécia,
descentralizar responsabilidades, aumentar a responsabilizagdo e autonomia da gestdo
municipal adequando a sua estrutura de forma a poder dar resposta as novas realidades e
cenarios que se impdem as Autarquias Locais.

Foram introduzidas algumas modificacBes internas na respetiva estrutura municipal, entre as
quais a fusdo de seis unidades nucleares em apenas trés unidades nucleares e consequente
renomeacdo das mesmas, a extingao de unidades e subunidades flexiveis, a criacdo de novas
unidades e subunidades flexiveis, a renomeac¢do de unidades e subunidades flexiveis e a
extingdo de todos os servicos de nivel inferior ao da seccao, designadamente os sectores.

Agilizar a estrutura e facilitar a articulagdo de competéncias, foram ideias que presidiram a
definicdo na nova orgénica, eliminando-se trés unidades nucleares (Departamento Financeiro,
Departamento de Aguas, Servicos Urbanos e Ambiente e Departamento de Atividades
Econdmicas, Relagdes Publicas e Internacionais) por fusdo com outras trés unidades nucleares
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ja existentes (Departamento de Administracdo Geral, Departamento de Obras Municipais e

Departamento de Educacdo, Cultura, Desporto Turismo e Ac¢do Social, respectivamente) e
consequente renomeacdo daquelas unidades nucleares para Departamento Municipal
Administrativo e Financeiro (DMAF), Departamento Municipal de Obras e Ambiente (DMOA) e
Departamento Municipal de Educacdo e Acdo Social (DMEAS); extingdo de algumas unidades
orgéanicas flexiveis mais inativas, como por exemplo a Divisdo Administrativa e a Divisdo de
Aprovisionamento e Patriménio, cujas fun¢des transitaram para a respetiva unidade nuclear;
extingdo de unidades organicas flexiveis (Divisdo de Armazéns e Oficinas, Divisdo de Aguas,
Divisdo de Atividades Econdmicas e Divisdo de RelacBes Publicas e Internacionais) por fusdo
com outras unidades organicas flexiveis também ja existentes (Divisdo de Instalacbes e Divisdo
de Servicos Urbanos e Ambiente), ou criadas de novo (Divisdo Municipal de Promocéao, Novas
Tecnologias, Turismo e Atividades Econdmicas (DMPNTTAE) e consequente renomeacao das
respetivas unidades organicas flexiveis para Divisdo Municipal de InstalacGes e Equipamentos
(DMIE) e Divisdo Municipal de Ambiente e Servigos Urbanos (DMASU); renomeacdo de
algumas unidades orgéanicas flexiveis de acordo com as novas fungdes inerentes,
nomeadamente Divisdo Municipal de Gestdo Financeira (DMGF), Divisdo Municipal de Rede
Viaria e Mobilidade (DMRVM) e por fim a criacdo de uma nova unidade organica flexivel, a
Divisdo Municipal de Sistemas de Informacdo e Comunicac¢do (DMSIC), no dmbito das novas
tecnologias e comunicagéo.

Foram extintas algumas subunidades flexiveis como a Seccdo de Taxas e Licencas, passando as
suas funcBes para uma nova subunidade flexivel a criar, a Sec¢do de Taxas e Patrimonio (STP),
que englobara aquela sec¢do, bem como os Sectores do Patriménio e o das Feiras e Mercados,
por extingdo da Divisdo de Aprovisionamento e Patrimonio e do Departamento de Atividades
Econdmicas, RelacBes Publicas e Internacionais e foram criadas também cinco novas
subunidades flexiveis de apoio escolar aos Agrupamentos de Escolas.

Por fim, foi criada uma nova subunidade flexivel no DMAF, o Servico de Atendimento ao
Municipe (SAM) que englobaré todos os servigcos que estejam ligados ao atendimento dos
cidad&os e utentes, como a frente de atendimento, o posto de atendimento ao cidadéo (PAC)
e postos de atendimento telefonico (telefonistas).

Ora, considerando que nos termos do artigo 19.° e 6.° do Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de
Outubro, os Municipios devem promover a reorganizacdo dos seus servicos até 31 de
Dezembro de 2010, e que compete a Assembleia Municipal, sob proposta da Camara
Municipal, a aprovagdo do modelo de estrutura orgénica e da estrutura nuclear, definindo as
correspondentes unidades orgénicas nucleares, bem como o0 nimero maximo de unidades
organicas flexiveis, subunidades orgéanicas, equipas multidisciplinares e equipas de projeto.

Assim, ao abrigo do disposto no artigo 241.° da Constituicdo da Republica Portuguesa, do
preceituado na alinea n), do n.° 2, do artigo 53.° e na alinea a), do n.° 6, do artigo 64.°, da Lei
n.° 169/99, de 18 de Setembro, com a redacdo dada pela Lei n.° 5-A/ 2002, de 11 de Janeiro,
do previsto no artigo 6.° e 19.° do Decreto-Lei n.° 305/09, de 23 de Outubro, no preconizado
no n.° 6, do artigo 2.2, e n.° 2, do artigo 20.° ambos da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro,
alterada e republicada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto e pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de
Dezembro, no determinado no n.° 3, do artigo 2.°, do Decreto-Lei n.° 93/2004, de 20 de Abril,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 104/2006, de 7 de Junho, e pelo Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23
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de Outubro, é aprovado o presente regulamento de organizacdo e estrutura dos servicos

municipais do Municipio de Lousada, sob proposta da Camara Municipal de Lousada, de 4 de
Outubro de 2010 e aprovagdo da Assembleia Municipal, em 24 de Setembro de 2010:

Capitulo |
Disposi¢des Gerais

Artigo 1.°
Objeto e dmbito
1 - O presente regulamento estabelece os principios organizativos, a estrutura e as normas
gerais da organizacdo e funcionamento dos servigos municipais da Camara Municipal de
Lousada.
2 - O presente regulamento aplica-se a todos 0s servi¢os municipais e a todos os trabalhadores
que prestam servico diretamente ao Municipio.

Artigo 2.°
Visdo
O Municipio de Lousada orienta a sua acdo no sentido de obter um desenvolvimento
sustentavel, de promover e dinamizar o concelho a nivel econémico, social, ambiental e
cultural, otimizando a utilizagdo dos recursos disponiveis e primando por uma gestdo publica
capaz de dar resposta aos objetivos de crescimento do concelho e as necessidades dos seus
municipes.

Artigo 3.°
Misséo
O Municipio tem como missdo definir estratégias orientadoras e executar as consequentes
politicas municipais no sentido do desenvolvimento sustentavel do Municipio, contribuindo
para 0 aumento da competitividade do mesmo, no &mbito local, regional e nacional, através
de medidas e programas nas diversas areas da sua competéncia, promovendo a qualidade de
vida dos seus municipes e assegurando elevados padrdes de qualidade nos servigos prestados.

Artigo 4.°
Objetivos
No desempenho das suas competéncias e atribuicbes, 0s servicos municipais devem prosseguir
0S seguintes objetivos:

a) Realizacdo de uma forma plena e objetiva dos projetos, acdes e atividades definidos
pelos 6rgdos municipais, designadamente os constantes dos planos de investimento e
dos planos de atividades;

b) Obtencdo de elevados indices de melhoria na prestacdo de servicos a populagéo,
respondendo prontamente as suas necessidades e aspiragdes;

c) Desburocratizacdo e modernizacdo dos servicos técnicos, acelerando os processos de
tomada de deciséo;

d) Dignificacdo e valorizagdo profissional dos trabalhadores municipais, e sua
responsabilizagdo.

Artigo 5.°
Superintendéncia e delegacéo
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1 - A superintendéncia e coordenacdo dos servicos municipais, sem prejuizo da faculdade de

delegacdo de poderes nesta matéria, compete ao Presidente da Camara Municipal, nos termos
e para os efeitos previstos na legislacdo em vigor.

2 - O Presidente da Camara pode, nos termos e para os efeitos previstos na legislacdo em vigor
delegar ou subdelegar poderes nesta matéria nos vereadores.

3 - Nos casos previstos no nimero anterior, os Vereadores prestardo ao Presidente informacao
detalhada sobre o desempenho das tarefas de que tenham sido incumbidos, ou, sobre o
exercicio das competéncias que neles tenham sido delegadas ou subdelegadas
nomeadamente, atraves de relacdo identificativa das decisbes que tomarem e que impliquem
obriga¢cdes ou responsabilidade para o Municipio ou sejam constitutivas de direitos de
terceiros

4 - O presidente da Camara ou os vereadores podem, nos termos e para os efeitos previstos na
legislacdo em vigor, delegar ou subdelegar a sua competéncia no dirigente maximo da
respetiva unidade organica.

Artigo 6.°
Competéncias gerais do pessoal dirigente, de chefia e de coordenacéo
Sem prejuizo do disposto no Estatuto do Pessoal Dirigente, no presente regulamento e na Lei
dos Vinculos, Carreiras e Remuneracdes, compete ao pessoal dirigente, de chefia e de
coordenacéo, respectivamente, dirigir o respetivo servico e:

a) Dirigir a unidade ou subunidade organica pela qual é responsavel e também a
atividade dos trabalhadores que Ihe estdo adstritos;

b) Garantir o cumprimento das deliberacdes da Camara Municipal, dos despachos do seu
Presidente e Vereadores com poderes delegados, nas suas areas de atuacao;

c) Prestar informacgdes e emitir pareceres sobre assuntos que devam ser submetidos a
despacho ou deliberagdo municipal sobre matéria da competéncia da unidade ou
subunidade organica pela qual sdo responsaveis;

d) Colaborar na preparacdo dos instrumentos de planeamento, programacéo e gestdo da
atividade municipal;

e) Garantir o cumprimento das normas legais e regulamentares, de instrugdes superiores,
de prazos e outras atuagdes que sejam da responsabilidade da unidade ou subunidade
pela qual sdo responsaveis;

f) Propor medidas no sentido da melhoria e da desburocratizagdo dos servi¢os ou dos
circuitos administrativos e emitir as instrucées necessarias a perfeita execugdo das
tarefas a seu cargo;

g) Coordenar as relagdes com as outras unidades e subunidades orgénicas e colaborar
com os restantes servicos do Municipio, no sentido de atingir elevados niveis de
eficacia e eficiéncia dentro da unidade ou subunidade orgénica pela qual séo
responsaveis,

h) Exercer as demais competéncias que resultem da lei, regulamentacdo interna, ou lhe
sejam atribuidas por despacho ou deliberacdo municipal;

i) Exercer as competéncias que lhe forem delegadas ou subdelegadas pelos eleitos, nos
termos do quadro legal em vigor;

j) Exercer ou propor agédo disciplinar nos limites da competéncia que o Estatuto Ihes
atribuir;

k) Prestar informacéo sobre as necessidades ou disponibilidade de efetivos afetos as suas
unidades ou subunidades organicas;
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I) Verificar e controlar a pontualidade e a assiduidade e justificar ou néo as faltas

participadas ou sem justificacéo;

m) Remeter ao arquivo geral, no final de cada ano, os processos e documentos
desnecessarios ao funcionamento dos servicos;

n) Assistir, sempre que for determinado, as sessdes e reunides dos 6rgdos autarquicos e
comissdes municipais;

0) Participar na avaliacdo de desempenho dos trabalhadores, informando sobre estes de
acordo com a regulamentagéo em vigor;

p) Definir metodologias e regras que visem minimizar as despesas com o funcionamento
das unidades ou subunidades pelas quais sdo responsaveis;

g) Exercer quaisquer outras atividades que resultem de lei ou regulamentacdo
administrativa ou lhe sejam legalmente atribuidas por despacho ou deliberacGes
municipais.

Artigo 7.°
Regime de Substituicbes

1 - Sem prejuizo do que no presente regulamento se encontrar especialmente previsto, 0s
cargos de dire¢do, chefia e coordenacdo sdo assegurados, em situacdes de falta, auséncia ou
impedimento dos respetivos titulares, pelos trabalhadores de mais elevada categoria
profissional, adstritos a essas unidades, ou, em caso, de igualdade de categoria, pelos que para
o efeito forem superiormente designados.

2 - Nas subunidades organicas sem cargo de direcdo ou chefia atribuido, a atividade interna é
coordenada pelo trabalhador de mais elevada categoria profissional que a elas se encontrar
adstrito, ou pelo trabalhador que o dirigente superior para tal designar, em despacho
fundamentado, no qual definird os poderes que, para o efeito, lhe sdo conferidos.

Artigo 8.°
Dos trabalhadores
1 - A atividade dos trabalhadores do Municipio esta sujeita aos seguintes principios:
a) Mobilidade interna, embora com respeito pelas areas funcionais que correspondem as
qualificacBes e categorias profissionais dos trabalhadores;
b) Avaliacdo regular e periddica do desempenho e mérito profissional,
c) Responsabilizacdo disciplinar nos termos do Estatuto disciplinar, sem prejuizo de
qualquer outra de foro civil ou criminal.
2 - E dever geral dos trabalhadores do Municipio o constante empenho na colaboragdo
profissional a prestar aos 6rgaos municipais e na melhoria do funcionamento dos servicos e da
imagem perante 0s municipes.

Artigo 9.°
Mobilidade interna
1 - A afetacdo dos trabalhadores para cada unidade ou subunidade organica, é definida por
despacho do Presidente da Camara ou do vereador com competéncia delegada para a gestdo
de recursos humanos, tendo em conta os conhecimentos, a capacidade, a experiéncia e
qualificagdes profissionais adequados a natureza das fungdes atribuidas a essas unidades e
subunidades.
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2 - Dentro de cada unidade orgénica, a afetacdo as subunidades que a integram, é decidida por

despacho do Presidente da Camara ou do vereador com competéncia delegada para a gestdo
de recursos humanos, sob proposta do respetivo dirigente da unidade orgéanica.

3 - Pode ser feita a afetacdo temporaria de trabalhadores de uma unidade organica a outra,
em regime de mobilidade interna, mediante despacho do Presidente da Camara ou do
vereador com competéncia delegada para a gestdo de recursos humanos, o qual especificara
as funcGes ou tarefas a desempenhar, o prazo da mobilidade e as dependéncias hierarquica ou
funcional em que o trabalhador € colocado.

Artigo 10.°
Equipas de projeto

1 - Podem ser constituidas equipas de projeto para a realizacdo de projetos especificos ou
multidisciplinares de interesse municipal.
2 - As equipas de projeto que se constituam por afetacdo exclusiva de trabalhadores
municipais sdo constituidas, e regulamentadas nos seus objetivos, meios e prazos de atuacao,
por deliberagdo de Camara Municipal, devendo estabelecer obrigatoriamente:

a) A designacdo do projeto;

b) Os termos e a dura¢do do mandato, com a defini¢do clara dos objetivos a alcancar;

c) O coordenador do projeto;

d) O nudmero de elementos que deve integrar a equipa de projeto e suas funcdes.
3 - As equipas de projeto cuja constituicdo implique o recurso a trabalhadores estranhos ao
municipio serdo objeto de deliberagdo da Camara Municipal e aprovacdo pela Assembleia
Municipal.
4 - Os chefes das equipas de projeto ficam obrigados a prestacdo de informacéo periddica aos
dirigentes das areas em que estejam a intervir e ao Presidente da Camara quanto ao
desenvolvimento dos planos e programas.
5 - Os chefes das equipas de projeto respondem pela eficacia dos estudos a cargo da sua
equipa e pelo cumprimento dos planos, prazos e condicdes fixados.
6 - Os contratos a celebrar para recrutamento dos trabalhadores nos termaos no n.° 3 caducam
automaticamente no termo do prazo previsto na deliberacdo para a duracdo da equipa de
projeto.
7 - A equipa de projeto considera-se automaticamente extinta uma vez decorrido o prazo pelo
qual foi constituida, sem prejuizo de o referido prazo poder ser prorrogado por deliberagédo da
Cémara Municipal, sob proposta fundamentada do respetivo Presidente, a qual deve referir,
designadamente, o grau de cumprimento dos objetivos inicialmente estipulados.
8 - Extinta a equipa de projeto, o coordenador do projeto elabora um relatério da atividade
desenvolvida e dos resultados alcancados, que € submetido a apreciacdo da Camara Municipal.
9 — O coordenador do projeto mantém o estatuto remuneratério do cargo de origem e nédo é
equiparado a um dirigente.

Capitulo 1l
Dos dirigentes intermédios de 3.° grau ou inferior

Artigo 11.°
Qualificacdo e grau
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Os cargos de direcdo intermédia de 3.° grau ou inferior do Municipio de Lousada sdo 0s
seguintes:
a) Chefe de servico municipal, que corresponde o cargo de dire¢do intermédia de 3.°
grau;

b) Coordenador de servigo, que corresponde a cargo de direcdo intermédia de 4.° grau.

Artigo 12.°
Estatuto remuneratério
A remuneracdo dos cargos de direcdo intermédia de 3.° e 4.° grau correspondem,
respectivamente, a 50 e 40 por cento do valor da remuneracéo fixada para o cargo de dire¢do
superior de 1.° grau, a qual acrescem despesas de representacdo no valor correspondente,
respectivamente, a 10 e 7,5 por cento do valor das despesas de representacdo fixadas para 0s
cargos de direcdo superior de 1.° grau.

Artigo 13.°

Competéncias
1 - Sem prejuizo das competéncias gerais previstas no artigo 6.° do presente regulamento, aos
titulares dos cargos de direcdo intermédia de 3.° e 4.° grau compete-lhes garantir o
desenvolvimento das atribuicbes cometidas a unidade orgénica que dirigem, assegurando o
seu bom desempenho, através da otimizacao de recursos humanos materiais e financeiros e
promovendo a satisfacdo dos destinatarios da sua atividade, de acordo com o0s objetivos do
Municipio.
2 — Para além das competéncias previstas no nimero anterior, aos titulares dos cargos de
direcdo intermédia de 3.° e 4.° grau, sdo-lhes aplicaveis as competéncias dos dirigentes
intermédios de 2.° grau previstas no estatuto de pessoal dirigente dos servicos e organismos
da administracdo central e local do Estado, com as necessarias adaptacgdes.

Artigo 14.°
CondicOes de recrutamento
Os cargos de direcdo intermédia de 3.° e 4.° grau sdo recrutados de entre trabalhadores
dotados de competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de funcbBes de direcdo,
coordenagdo e controlo, que relinam, cumulativamente, 0s seguintes requisitos:

a) Licenciatura na area de atuacdo do cargo ou curso superior que ndo confira grau de
licenciatura, complementado com formacdo profissional adequada ao exercicio das
fungdes, consoante se trate de cargos de direcdo intermédia de 3.° ou 4.° grau,
respectivamente;

b) Quatro anos de experiencia profissional na carreira de técnico superior ou carreira ou
categoria de grau 3 de complexidade funcional a que corresponda uma atividade
especifica, na area de atuacdo do cargo, consoante se trate de cargos de direcao
intermédia de 3.° ou 4.° grau, respectivamente.

Artigo 15.°
Direito supletivo
Em tudo que ndo estiver previsto no presente regulamento, nhomeadamente processo de
recrutamento e selecdo, provimento, renovagéo, substituicdo, cessacdo de funcdes, direitos e
deveres, sdo aplicaveis aos cargos de direcdo intermédia de 3.° e 4.° grau previstos no
presente regulamento, as regras previstas nos diplomas legais que estabelecem o estatuto de
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pessoal dirigente dos servi¢os e organismos da administracdo central e local do Estado, com as

necessarias adaptacdes.

Capitulo 11l
Da Estrutura organizacional

Seccéo |
Modelo de estrutura orgénica

Artigo 16.°
Estrutura orgénica hierarquizada

1 - Os servicos municipais organizam-se segundo um modelo de estrutura hierarquizada,
constituido por uma estrutura nuclear fixa, constituida por unidades organicas nucleares, e por
uma estrutura organica flexivel, constituida por unidades e subunidades organicas flexiveis e
equipas de projeto.

2 - A organizacdo interna nuclear dos servicos municipais encontra-se representada no
organograma constante do Anexo |.

Artigo 17.°
Servicos dependentes do presidente da cAmara
Na dependéncia direta do Presidente da Camara Municipal funciona:
a) Autoridade Sanitaria Veterinaria Concelhia;
b) Policia Municipal.

Seccéo I
Unidades organicas

Artigo 18.°
Estrutura nuclear

1 - A estrutura nuclear do Municipio de Lousada é uma estrutura fixa constituida por um
nimero maximo de quatro unidades organicas nucleares, correspondentes aos seguintes
departamentos municipais:

a) Departamento Municipal Administrativo e Financeiro (DMAF);

b) Departamento Municipal de Urbanismo (DMU)

c) Departamento Municipal de Obras e Ambiente (DMOA)

d) Departamento Municipal de Educacdo e A¢do Social (DMEAS)
2 - Os departamentos municipais sdo unidades organicas de caracter permanente com
competéncias de ambito operativo e instrumental numa mesma area funcional, constituindo-
se fundamentalmente como unidade de planeamento e de direcdo de recursos e atividades,
lideradas por um diretor de departamento municipal.
3 - As competéncias correspondentes a cada uma das unidades organicas nucleares definidas
no nimero um do presente artigo, séo as constantes do presente regulamento e as previstas
na estrutura organica flexivel.



"

lousada
Artigo 19.°

Estrutura flexivel
1 - A estrutura flexivel é composta por unidades e subunidades organicas flexiveis, dirigidas
por dirigentes intermédios de 2.°, 3.° ou 4.° grau e por coordenadores técnicos,
respectivamente correspondentes a divisdes e servicos municipais e a seccbes ou Servigos,
respectivamente.
2 - A divisao municipal € uma unidade organica de estrutura flexivel, dirigida por um dirigente
intermédio de 2.° grau, com competéncias de ambito operativo e de execu¢do numa mesma
area funcional.
2 — O servigo municipal € uma unidade organica de estrutura flexivel, dirigida por um dirigente
intermédio de 3.° ou 4.° grau, com competéncia de ordem operativo e de execucdo numa
mesma area funcional.
3 - As seccBes ou servicos sdo subunidades organicas de estrutura flexivel, lideradas por um
coordenador técnico, com fung¢des de natureza predominantemente executiva.
4 — As unidades e subunidades organicas flexiveis sdo criadas, alteradas e extintas por
deliberacdo da Camara Municipal, que define as respetivas competéncias, cabendo ao
Presidente da Camara Municipal a afetacdo ou reafectacdo do pessoal do respetivo mapa, de
acordo com o limite previamente fixado no presente regulamento.
5 - A Camara Municipal pode alterar a designacdo e as competéncias das unidades e
subunidades organicas flexiveis e das equipas de projeto existentes, bem como, extinguir, total
ou parcialmente, as mesmas, e, criar outras, desde que ndo ultrapasse o nimero maximo
fixado no presente regulamento, tendo como objetivo, garantir a permanente adequacdo do
servico as necessidades de funcionamento e de otimizacdo dos recursos, sem perder de vista a
programacao e o controlo criteriosos dos custos e resultados.
6 - As decisdes referidas nos nameros 4 e 5 carecem de publicacdo no Diario da Republica.

Artigo 20.°
Unidades organicas flexiveis
O numero méximo de unidades orgéanicas flexiveis do Municipio de Lousada é fixado em 24.

Artigo 21.°
Subunidades orgéanicas
O namero maximo de subunidades organicas do Municipio de Lousada é de 17.

Artigo 22.°
Equipas de projeto
O nimero maximo de equipas de projeto do Municipio de Lousada é fixado em 1.

Seccéao lll
Competéncias funcionais

Artigo 23.°
Autoridade Sanitaria Veterinaria Concelhia
A Autoridade Sanitéria Veterinaria Concelhia compete, designadamente:
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a) Assegurar, através do Médico Veterinario Municipal, enquanto Autoridade Sanitaria

Veterinaria Concelhia, tomar qualquer decisdo, por necessidade técnica e cientifica,
que entenda indispensavel ou relevante para a prevencgdo e correcao de fatores ou
situacOes suscetiveis de causarem prejuizos graves a Saude Publica, bem como nas
competéncias relativas a garantia da salubridade e seguranca alimentar dos produtos
de origem animal;

b) Colaborar na execucdo das tarefas de inspec¢éo higio-sanitaria e controlo sanitario das
instalacbes para alijamento de animais, dos produtos de origem animal e dos
estabelecimentos comerciais ou industriais onde se abatam, preparem, produzam,
transformem, fabriquem, conservem, armazenem ou comercializem animais ou
produtos de origem animal e seus derivados;

c) Participar nas campanhas de saneamento ou de profilaxia determinadas pela
autoridade veterinaria nacional, no concelho de Lousada;

d) Assegurar a vacinacao dos canideos;

e) Promover a captura, alojamento e abate de canideos e gatidios, nos termos da
legislacdo aplicavel;

f) Fiscalizar o canil municipal.

Artigo 24.°
Policia Municipal
A organizacdo, atribuicbes e competéncias da Policia Municipal constam do Regulamento dos
Servicos Municipais de Policia do Municipio de Lousada, aprovado pela Camara Municipal em
reunido de 5 Dezembro de 1994 e pela Assembleia Municipal em sessdo de 16 de Dezembro
de 1994,

Artigo 25.°
Departamento Municipal Administrativo e Financeiro
1 - O Departamento Municipal Administrativo e Financeiro tem como missdo garantir a
prestacdo de todos os servicos de suporte que assegurem o regular funcionamento do
Municipio, competindo-lhe no &mbito das suas atribui¢des e competéncias legais:
1.1 - Prestar apoio técnico-administrativo aos drgaos autarquicos, nomeadamente:

a) Assegurar o secretariado das reunies da Camara Municipal,

b) Assegurar o secretariado das reunides ordindrias e extraordinarias da Assembleia
Municipal,

c) Assegurar a dire¢cdo dos processos administrativos relativos aos atos eleitorais e
referendarios;

d) Assegurar a dire¢do dos processos administrativos de recenseamento eleitoral;

e) Coordenar e gerir os documentos de apoio aos atos oficiais da Camara Municipal;

f) Instruir, informar e coordenar 0s processos administrativos que sejam submetidos a
Cémara Municipal, no ambito das competéncias legais do departamento, por
despacho do Presidente da C&mara Municipal ou dos Vereadores com
responsabilidades executivas;

1.2 - Prestar apoio técnico-administrativo no ambito das suas competéncias especificas,
nomeadamente:

a) Gerir o pessoal afeto ao departamento;
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Assegurar a execucdo de todas as atividades administrativas e financeiras, em
conformidade com as normas legais e regulamentares aplicaveis e com as decisdes dos
Orgdos municipais;

Assegurar o notario privativo e oficial pablico do municipio;

Assegurar 0s servicos juridicos e a gestdo do contencioso;

Elaborar regulamentos, posturas e circulares normativas necessarios ao
funcionamento do Municipio;

Receber, registar e distribuir o expediente remetido aos servigos e 6rgdos do
Municipio e expedir toda a correspondéncia produzida;

Assegurar a gestdo do Arquivo Municipal, catalogando e arquivando todos o0s
documentos remetidos pelos diversos servicos do Municipio;

Gerir e acompanhar os recursos humanos do Municipio, nomeadamente no que se
relaciona com o recrutamento e selecdo de pessoal, gestdo de carreiras e avaliacdo de
desempenho, processamento de remuneracbes e outros abonos, promog¢do da
formacao profissional e processos de aposentagéo;

Assegurar a circulacdo da informacéo interna do departamento;

Cooperar na atividade de fiscalizagdo do Municipio;

Assegurar todas as atividades no &mbito da Inspec¢do-geral das Atividades Culturais;
Elaborar o orgamento e outros documentos previsionais de indole financeira, fazer o
controlo e acompanhamento da execugdo or¢camental e assegurar a gestdo integrada
dos recursos financeiros;

Organizar os documentos de prestacédo de contas do municipio;

Garantir a gestdo orcamental, patrimonial e de custos, dentro das normas legais em
vigor, no que concerne as areas de contabilidade, finangas, taxas e licencas, tesouraria,
feiras e mercados e patrimonio;

Assegurar os procedimentos da contratacdo publica relativos a aquisicdo de bens e
Servicos;

Assegurar 0 atendimento e a gestao do Posto de Atendimento ao Cidadéo;

Assegurar o funcionamento da frente de atendimento do Municipio;

Coadjuvar as outras unidades organicas do Municipio;

Coordenar os processos administrativos e de queixas a cargo do departamento;
Assegurar o funcionamento das feiras e mercados municipais;

Proceder ao arquivo de toda a documentagdo remetida pelas diferentes unidades
organicas, de acordo com a legislacdo em vigor;

Catalogar toda a documentacdo recebida e propor, sempre que decorridos 0s prazos
legais, a sua inutilizag&o;

Acompanhar os municipes e demais utentes na consulta aos documentos do Arquivo
Municipal.

Artigo 26.°
Departamento Municipal de Educac¢éo e Acdo Social

O Departamento Municipal de Educacédo e A¢do Social tem como missdo o planeamento e a

gestdo

dos servicos e equipamentos educativos do Municipio, bem como a promoc¢édo de

valores culturais e de animacdo recreativa e desportiva, a dinamizacdo de iniciativas
destinadas a juventude e a promocdo da inclusdo social e da inser¢do profissional,
competindo-lhe no &mbito das suas atribuicbes e competéncias legais:

a)

Gerir o pessoal afeto ao departamento;
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Assegurar o planeamento escolar, nomeadamente o acompanhamento e atualizacio
da Carta Educativa;

Assegurar o planeamento, organizacdo e respetiva gestdo da rede de transportes
escolares;

Assegurar o funcionamento dos refeitérios escolares;

Assegurar o cumprimento do contrato de execugdo em matéria de transferéncia de
competéncias entre 0 Municipio e o Ministério da Educagdo, nomeadamente no que
diz respeito a gestdo do pessoal ndo docente das escolas basicas e de educacdo pré-
escolar, as atividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo do ensino béasico e a
gestdo do parque escolar nos 2 e 3° ciclos do ensino basico;

Assegurar a gestao da rede de escolas de ensino pré-escolar e de ensino basico do
Municipio;

Realizar estudos, levantamentos e inquéritos que caracterizem a rede escolar
municipal, bem como a situagio do ensino no concelho;

Assegurar a promocao e o apoio a a¢des de educacao de base de adultos;

Proceder ao levantamento das necessidades dos alunos mais carenciados com vista a
atribuicdo de auxilios econdmicos no ambito da a¢éo social escolar;

Assegurar a gestao das infraestruturas e atividades culturais do Municipio;

Assegurar a gestéo da Biblioteca Municipal, bem como das bibliotecas escolares;
Assegurar a investigacdo e a inventariagdo do patriménio arqueoldgico e do
patriménio histérico do concelho;

Assegurar a gestao das atividades municipais nos dominios da solidariedade e da a¢do
social, tendo como objetivo a melhoria das condi¢bes de vida da populacdo e dos
grupos mais carenciados;

Assegurar o planeamento e a execucdo das politicas municipais desportivas, bem
como a gestdo das infraestruturas desportivas a cargo do Municipio;

Assegurar a promocdo da imagem do Municipio, bem como a divulgacdo da
informacao de interesse publico relevante para os municipes;

Assegurar o funcionamento do posto de turismo e a promocao turistica do concelho;
Assegurar a promocao de atividades dirigidas & Juventude, nomeadamente 0s Jogos
Internacionais da Juventude, as Jornadas da Juventude, entre outras;

Acompanhar o desenvolvimento das aplica¢des informaticas que digam respeito as
areas da competéncia do departamento, garantindo a sua eficacia e atualizacao;
Executar as demais fungdes que Ihe forem delegadas pelo Presidente da Camara.

Artigo 27.°
Departamento Municipal de Urbanismo

O Departamento Municipal de Urbanismo tem como missdo o desenvolvimento de agdes de
gestdo urbanistica, nomeadamente no ambito de licenciamento e fiscalizacdo das operagdes
urbanisticas, da realizacdo de a¢des de conservacdo e reabilitacdo urbana, e a elaboracao e
avaliacdo da execucdo dos planos municipais de ordenamento do territorio, competindo-lhe
no ambito das suas atribui¢cdes e competéncias legais:

a

o O T

)

)
)

)

Gerir o pessoal afeto ao departamento;

Assegurar a revisdo e a atualizagdo do Plano Diretor Municipal;

Assegurar a gestao dos processos de loteamento e urbanizacéo de particulares;
Assegurar a gestdo dos processos de licenciamento de obras particulares e obras
diversas de conservacao de imoveis;
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e) Coordenar as comissdes de vistorias no &mbito das suas atribuicdes;

f) Assegurar a gestdo dos pedidos de certiddes de laboracao industrial;

g) Assegurar a gestdo dos processos sobre mudancas de finalidade das fraces de imoveis,
de pedidos e reclamaces referentes a construcdo urbana e de fiscalizacdo das obras
em execucao por particulares;

h) Gerir os processos de pedidos e pretensdes de ocupacdo da via publica;

i) Assegurar a concecao e implementacdo do sistema de informacao geografica e manter
atualizada a cartografia digital do concelho.

2 - No ambito da topografia, nomeadamente:
a) Assegurar a realizacdo de todos os trabalhos de topografia e cadastro, nomeadamente o
fornecimento de alinhamentos, cotas de soleira e implantacdes a pedido de particulares
e trabalhos relacionados com marcacBes de campo, bem como a fiscalizacdo do seu
cumprimento;

b) Garantir a realizacgdo e organizacdo do levantamento topogréfico e cadastral do
Municipio;

c) Assegurar a atualizacao das plantas topogréficas do concelho;

d) Promover a execucdo dos trabalhos e levantamentos topograficos no ambito de
estudos, projetos e realizacdo de cadastro inerentes a celebragdo de escrituras de
terrenos da Camara Municipal,

3 — No ambito da fiscaliza¢do de obras, designadamente:

a) Informar sobre os pedidos de ocupagdo de via publica por motivo de obras
particulares, estabelecendo as condi¢bes de ocupa¢do em articulagdo com as unidades
organicas competentes;

b) Assegurar a fiscalizacdo, a cargo do Municipio, do cumprimento da legislacdo em
matéria de urbanizac¢éo, edificacdo, publicidade, ou de outras matérias, bem como dos
regulamentos, deliberacdes ou outros atos dos 6rgdos municipais nesse ambito;

c) Promover a realizacdo das vistorias previstas na lei, nomeadamente para autorizacao
de demolicdes, para a emissao de alvaras de autorizacdo ou licenga de utilizacdo e de
pedidos de constituicdo de propriedade horizontal,

d) Garantir a fiscalizacdo das obras de urbaniza¢éo e de edificacao;

e) Assegurar a andlise e a emissdo de pareceres sobre queixas de particulares
relacionadas com obras em execugao com as quais se sentem prejudicados e proceder
ao acompanhamento destes processos até a sua resolucao;

f) Exercer as demais fun¢des que lhe forem delegadas por despacho do Presidente da
Cémara.

Artigo 28.°
Departamento Municipal de Obras e Ambiente
O Departamento Municipal de Obras e Ambiente tem como missdo a organizacao, direcio e
execucdo das obras municipais, bem como a promogéo das medidas de prote¢do do ambiente,
através da sensibilizacdo ambiental e a valorizagdo dos espacos verdes e ainda a gestdo dos
sistemas de informacdo e comunicacdo do Municipio, competindo-lhe no ambito das suas
atribuicGes e competéncias legais:
a) Gerir o pessoal afeto ao Departamento;
b) Assegurar a execucdo de obras de interesse municipal, nos dominios das
infraestruturas, do espaco publico e dos equipamentos municipais, através dos meios
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técnicos e logisticos do Municipio ou em coopera¢do com outras entidades publicas ou

privadas, garantindo também a fiscalizagdo das obras;

c) Garantir a conservacdo e manutencao das infraestruturas, edificios e equipamentos
municipais;

d) Assegurar a gestao dos processos de lancamento de empreitadas e da sua adjudicacéo;

e) Assegurar a gestdo do parque de viaturas e maquinas;

f) Assegurar a gestdo dos sistemas municipais de abastecimento de agua, aguas pluviais,
de aguas residuais e de residuos solidos;

g) Assegurar a gestdo dos armazéns e oficinas municipais;

h) Assegurar a promocao e o apoio de medidas de educacéo e sensibilizagdo ambiental,

i) Promover a execu¢do e manuten¢do dos espacos verdes municipais;

j) Assegurar a elaboragdo e a implementagdo dos planos e programas no ambito da
Protecao Civil;

k) Assegurar a gestdo de todos os sistemas de informacdo do Municipio, bem como da
rede de comunicacdes;

[) Exercer as demais funcBes que Ihe forem delegados por despacho do Presidente da
Camara.

Capitulo IV
Disposi¢des finais

Artigo 29.°
Norma revogatoria

E revogado o Regulamento da Organizacdo dos Servicos Municipais aprovado, mediante
proposta da Camara Municipal de Lousada de 5 de Junho de 1995, por deliberacdo da
Assembleia Municipal em 9 de Junho de 1995, publicada no Diario da Republica, n.° 199, II
Série, de 29 de Agosto de 1995, e posteriormente alterado e republicado por deliberacdo da
Assembleia Municipal, em 26 de Abril de 2002, sob proposta aprovada pela Camara Municipal,
em 15 de Abril de 2002, publicada no Diario da Republica, apéndice n.° 31, Il Série, n.° 43, de
20 de Fevereiro de 2003publicado pelo Aviso n.° 1559 (2.2 série), do Diario da Republica de 4
de Agosto de 1997.

Artigo 30.°

Entrada em vigor
O presente regulamento entra em vigor no dia 1 de Janeiro.
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Anexo |

Organograma

Autoridade Sanitana
Veterinaria Concelhia

Pracidenta da Camara

Policia Municipal

Departamento Municipal
Administrativo
Financeira

Daepartamento Municipal
da Urbanismao

Departaments Municipal
de Obras e Ambiente

1

Departamento Municipal

de Educacao e Acgio
Soclal
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